GMS服装管理系统说明
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前    言

随着WTO入驻中国，服装产品出口配额的逐步取消，给中国的服装企业创造了一个空前发展的契机。在企业飞速发展的同时，也面临着供应链的改变，定单多、单量小、单价低、要求高、货期短的竞争现实，因此企业要在诸强林立的市场浪潮中立于不败之地，一套先进的管理概念和管理方法是成功企业管理者必不可少的。

面临日益激烈的市场竞争，许多制造型企业实施了ERP/MRP等系统来帮助企业提升管理水平，增强企业应对竞争和变化的能力。然而上层生产计划管理受市场影响越来越大，企业明显感到计划跟不上变化。
面对客户对交货期的苛刻要求，面对更多产品的改型，订单的不断调整，企业决策者认识到，计划的制订要依赖于市场和实际的作业执行状态，而不能完全以物料和库存回报来控制生产。同时ERP/MRP软件主要是针对资源计划，这些系统通常能处理昨天以前发生的事情（作历史分析），亦可预计并处理明天将要发生的事件，但对今天正在发生的事件却往往留下了不规范的缺口。
因此，生产的现场管理一直处于黑箱作业的状态，这已无法满足今天复杂多变的竞争需要。因此如何将此黑箱作业透明化，找出任何影响产品品质和成本的问题，提高计划的实时性和灵活性，同时又能改善生产线的运行效率已成为每个企业所关心的问题。 

GMS生产管理条码解决方案强调对生产作业现场的管理，应用条码技术实现对生产作业过程中产生的大量的实时数据的自动化快速收集，并对实时事件及时处理。
GMS生产管理条码解决方案有效解决制造企业在对生产现场作业管理的难题，使企业更轻松地管理生产数据，实现对生产制程、产品质量追溯、以及员工绩效的有效管理
软件优势及企业效益

随着WTO入驻中国，产品出口配额的逐步取消，给中国的企业创造了一个空前发展的契机。在企业飞速发展的同时，也面临着供应链的改变，定单多、单量小、单价低、要求高、货期短的竞争现实，因此企业要在诸强林立的市场浪潮中立于不败之地，一套先进的管理概念和管理方法是成功企业管理者必不可少的。

面临日益激烈的市场竞争，许多制造型企业实施了ERP/MRP等系统来帮助企业提升管理水平，增强企业应对竞争和变化的能力。然而上层生产计划管理受市场影响越来越大，企业明显感到计划跟不上变化。面对客户对交货期的苛刻要求，面对更多产品的改型，订单的不断调整，企业决策者认识到，计划的制订要依赖于市场和实际的作业执行状态，而不能完全以物料和库存回报来控制生产。同时ERP/MRP软件主要是针对资源计划，这些系统通常能处理昨天以前发生的事情（作历史分析），亦可预计并处理明天将要发生的事件，但对今天正在发生的事件却往往留下了不规范的缺口。因此，生产的现场管理一直处于黑箱作业的状态，这已无法满足今天复杂多变的竞争需要。因此如何将此黑箱作业透明化，找出任何影响产品品质和成本的问题，提高计划的实时性和灵活性，同时又能改善生产线的运行效率已成为每个企业所关心的问题。 
　　富怡GMS生产管理条码解决方案强调对生产作业现场的管理，应用条码技术实现对生产作业过程中产生的大量的实时数据的自动化快速收集，并对实时事件及时处理。富怡GMS生产管理条码解决方案有效解决制造企业在对生产现场作业管理的难题，使企业更轻松地管理生产数据，实现对生产制程、产品质量追溯、以及员工效益的有效管理。

     1、利用先进条形码技术，使工厂数码化，工序条码化，从而控制整个生产过程，提升工厂整个生产能力；
     2、工厂自动化及条码化，配合明确的标准工作流程，降低了人为的疏忽及错误发生频率，订出标准工时，将自动审核员工效率，找出差异，从而提高员工效率，进而提高生产效率，准确预测定单的生产周期；
     3、实时生产进度管理，特色的门禁工序管理，品检工序管理，多方位的生产线平衡报表，让你坐在办公室电脑前，就可以即时掌控生产的整个进度； 
     4、口令、功能、数据、工价，报表多重权限设置，数据自动备份、确保数据安全，准确的件工工资计算，避免了手工计算的误差，提高了会计部门的工作效率。；
     5、提高作业员及设备的工作效率；  
     6、减少单件产品的工时消耗，降低成本（等同于提高人均产量）；  
     7、减少工序的在制品，真正实现“一个流”；  
     8、在平衡的生产线基础上实现单元生产，提高生产应变能力，对应市场变化，实现灵活、柔性生产管理；  
     9、通过平衡生产线可以综合应用到程序分析、动作分析、规划（Layout）分析、搬运分析、时间分析等全部IE手法，提高全员综合素质；

    10、前卫的WEB远程报表查询功能，即使你出差在外，也可及时上网查询到工厂的真实生产进度，真正要让你领略到什么叫“运筹帷幄，决胜千里”。 
可行性方案

    根据对一般服装公司运作流程的了解，可以从“裁床”(“缝制车间”(“包装入箱”的整个流水线，运用条码管理系统。以便对裁床进度、生产线的生产进度、生产线平衡、员工效率、员工件薪等进行有效的、规范的管理。
    在制单部分输入基本制单息，包括款号，厂号，客户号，制单日期，走货日期，订单数量（尺码/颜色分配表），缝制工序表。

    在裁单部分，根据CAD排出的唛架分例，结合每床拉布单，输入裁单资料，以便打印出每一扎相应的工序条码。

利用普通的针式打印机，打印工序条码，然后与每一包裁片绑扎一起，下到车间流水作业。

    如果现有管理已比较规范，利用激光扫描枪，可以采用每天多时段扫描，如每隔一小时，或几小时，以便对车间进行实时监控，真正做到防患于未然。

    除缝制工序外，也可对门禁工序，如裁床入车间，车间入后道部门等等，实行工票扫描，以便及时知道每天从裁床发了多少裁片到车间，每天车间又有多少成衣完成送到后道部门等等。   

    富怡GMS生产管理软件，支持远程报表查询功能，即使你经常出差，也可以通过因特网，访问贵公司的GMS服务器，千里之外的你也及时查询到公司生产流水线的真实运作。

    我们正在研发的无线扫描技术，已接近最后阶段，如果以后能运用无线扫描，对于车间数据的采撷，将更加方便，快捷。

内容目录


GMS系统效率管理大概说明

1 对客户资料、外加工厂资料、制单情况、裁单明细等都有详细的数据报表。

2 对打菲、件工的计算、工序的明细可以做到准确无误，并且可以大大提高工作效率及每日、每月、每款的生产进度都有报表展现，让领导不用层层询问，在电脑前就可以了解车间实时生产进度情况，对每单货期进程都能做出准确掌握。

3 对每个月过往定单的详细情况，如颜色、码数、件数、工艺更改情况都有详细记录，给查询与追溯带来了方便与快捷。

4 可根据员工效率分析报表对整个生产成本给予控制和平衡调配，最大限度的发挥员工生产积极性和工作效率，给公司和员工造就双赢的机会。

5 可以根据报表反映的数据，对整个生产流程进行科学性的重组，以来推动效率项目的提升。如员工的心态、工作目标、生产时间与行为的管理。提高生产效率，降低产品不良率，节约生产成本。

6 通过对相关报表的分析，来强化生产的系统管理。包括激励与动力管理、效率与流程管理、标准化工时的管理以及各个部门绩效考核制度，以达到科学化、合理化。

7 无论在何时何地都能通过网络，对车间的生产进度了如之掌，决胜千里
THR人事考勤管理系统

一．系统设定


运行GMS程序/登陆系统


语言设定


工具列/状态栏的显示


打印机设定


用户管理


用户切换


系统设置


计算器功能





二．基本数据输入


1．人事档案


1.1  员工资料


1.2  员工部门


1.3  员工级别


客户资料


厂商资料


颜色/尺码/规格资料


布料资料


衣车资料


工序设定


7.1  工序资料


7.2  工序模板


8．基本数据


8.1  货币汇率


8.2  付款方式


8.3  运输方式


8.4  送货方式


8.5  单位





三．生产制单资料


1．新增制单


2．编辑制单


3．完成或移除





四．裁单资料


1．新增裁单


2．编辑裁单





五．工票


1．打印工票





6人力资源和工资管理


6.1计件工工资详细报表


6.2计件工资总结（PW03）


6.3计件工工资结算（PW01）


6.4 GMS工资计算





7. 裁床及布料数据管理


7.1 裁床工票的打印


7.2 裁片裁剪及捆.绑


7.3 生产线裁片缝合


7.4 床次资料


(LC01)


7.5 裁床裁数报表


(LC02)


7.6 裁床扎包报表


(LC03)


7.7 裁床部裁片处理


7.8 裁床工票


7.9 布料的损耗控制





8. 生产线报表


8.1 生产线主要工序报表(PP07)


8.2 生产线生产总结


    (PP08)


8.3 生产线员工详细列表


    (PP09)


8.4 生产制单工序细节


    (PP010)


8.5 生产制单成本细节


    (PP11)





9. 其他报表


9.1 员工条形码标签


    (OR01)


9.2 工序模块记录


    (OR04)


9.3 总工序列表


    (OR05)


10. Excel报表


   10.1 生产效率报表





2．扫描/登记工票


3．删除工票





六．GMS系统报表 


1. 生产制单数据管理 


1.1 生产制单列表


（PO01）


    1.2 生产单管理和跟进


    1.3 旧单数据的使用


1.4 制单过往记录


（PO04）


    1.5 基于web技术的远程访问报表


2. 工序和生产制单管理


2.1 制单工序清单


（PO02）


2.2 制单工序账目清单


（PO03）


3. 即日生产进度管理


3.1 每日生产进度报表


（PP01）


3.2生产进度预测及管理


3.3货期预算及管理


3.4累积生产报表


（PP02）


3.5 加强与顾客沟通


4. 以颜色/尺寸/工序编排的生产报表


4.1 生产进度（颜色/尺码）报表


（PP04）


4.2 生产线人力资源分配


4.3 以颜色及尺码编排的货期


4.4 生产进度（工序/尺码）报表


（PP05）


4.5 加强工厂的管理效率


5. 生产线数据追踪管理


5.1 生产扎号明细数据报表


（PP03）


5.2 工票扫描记录详细报表


（PP06）


5.3 生产线工票数据


5.4 生产数据追踪


5.5 其它部门的数据（PW02）





一．系统设定





1．运行THR程序/登陆系统


2．语言设定


3．工具列/状态栏的显示


4．打印机设定


5．用户管理


6．用户切换


7．系统设置


8．计算器功能


二．基本数据输入


1． 人事管理


1.1  员工档案


1.2  部门资料


1.3  级别资料


1.4  其他资料的输入





2．事项编排


2.1  公司事项编排


2.2  员工事项编排


2.3  全体事项编排


2.4  员工轮班编排


2.5  全体轮班编排


2.6  员工假期编排


2.7  员工补签工卡


2.8  全体补签工卡




















3．规则设定


3.1  公司规则


3.2  轮班编制定义


3.3  时间事项定义


3.4  金额事项定义


3.5  公司事项备注


3.6  员工事项备注


3.7  津贴项目


3.8  其他项目设定





三．系统报表


1． 公司员工记录


2． 员工统计报告


3． 员工在职记录


4． 员工考勤记录


5． 员工考勤月报]


6． 迟到/早退记录


7． 员工加班记录


8． 考勤错误记录


9． 公司事项记录


10．员工时间事项记录


11．员工金额事项记录


四。总结








